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Draft — Arbeitsversion — Scope MGB

Unsere HRM-Mission: « Gemeinsam gestalten wir das zukunftsorientierte HR flir unsere Migros»
Unsere 50+ Mission: «Wir nutzen das Potenzial von unseren erfahrenen Mitarbeitenden und fordern proaktiv ihre berufliche Perspektive»

Aktueller Stand KPIs* Zielbild KPIs 2022

Forderung der Erwerbstatigkeit
Uber das offizielle Rentenalter

Unsere Massnahmen

= Anteil frihpensionierte Kurzfristig: Mittel-/Langfristig: :

Mitarbeitende: 62% : : s I

: = Generationsaustausch = Ind. Entwicklungsgesprach aufbauen und

= Anteil Mitarbeitende, die tiber . Sensibilisierung VG und HR Pensionierungsvorbereitungskurse anpassen = Anteil frihpensionierte

das offizielle Rentenalter = Gesprachsleitfaden fur = Arbeits(zeit)modelle fiir flexible Pensionierung Mitarbeitende: 50%

hinaus arbeiten: 1-2% Entwicklungsgesprache auf- oder ausbauen (Langfristiges Ziel, CH Schnitt)
= Kostenanteil fir Weiter- - Elnbaue.n in Leadership- - TranSE)arente Laufbahnplattform = Anteil Mitarbeitende, die Uiber

bildungen 50+: ?% c_>nboard|ng o Tool fur serstgestegerte Lqufbahnplanung iks afidele Femenslier

. Projekt-Pool = Entfristung der Arbeitsvertrage hinaus arbeiten: 5% *

= Verweildauer in Funktion: x
Monate = Kostenanteil fir Weiter-

Anteil Stellenbesetzung durch
50+ bei Neueintritten: 7%

Engagement Score 50+

Evtl. Employability Score:
siehe EmployAgility Index

Erwarteter Mehrwert geméass wissenschaftlicher Studien
Bessere Nutzung des Arbeitskréftepotenzials 50+ bringt:

= Einsparung Fluktuationskosten durch Friihpensionierungen (aktuell CHF 30 Mio. / Jahr)
= Abfederung des erwarteten Arbeitskréftemangels
= Unterstiitzung einer friihzeitigen und strategischen Personalplanung
= Bessere Ausschépfung des Potenzials an Produktivitdtstagen

bildungen 50+: ?% (zunehm.)

Verweildauer in Funktion: x
Monate (abnehmen)

Anteil Stellenbesetzung durch
50+ bei Neueinritten: 10%

*40% der 50-64 geben in der Deloitte-Studie
2019 an, Uber das ordentliche Pensionsalter
hinaus arbeiten zu wollen

= Zunahme der Employability

 Datenbasis WP 2019 = Férderung der Gesundheit der MA (mehr Arbeitsplatzqualitét, weniger psychosozialer Verschleiss)
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Hintergrund

Beschreibung der Massnahme

Ziel

= Bessere Nutzung des Arbeitskraftepotenzials 50+
= Weniger Friihpensionierungen

= Hoherer Anteil von Mitarbeitenden 64+

Gesprachsleitfaden  [iw—_—

fur Entwicklungs- = Initialgesprach mit (allen) Mitarbeitenden 56/58+: 1 Stunde,
abholen von Interessen, besprechen weiteres Vorgehen

= Einleiten von ersten Massnahmen

= Check-up-Gesprach nach 6 Monaten: abholen Stand,
verfestigen der Absichten, besprechen von Massnahmen

= Einleiten von Massnahmen

= Weitere Check-up-Gesprache in regelmassigem Abstand

gesprache 56/58+

Es geht darum, méglichst friihzeitig mit Mitarbeitenden (ca. 56 / 58 J.) Uber die weitere berufliche Entwicklung ins Gesprach zu kommen und wenn
maoglich und erwiinscht sogar eine Berufsperspektive 64+ festzulegen. Der demografische Wandel fiihrt dazu, dass wir uns in Zukunft tendenziell langer
im Arbeitsleben engagieren. Dies braucht entsprechende Rahmenbedingungen und ein Umdenken im Unternehmen.

Initialgesprach und regelmassige Check-ups zur Férderung der beruflichen Perspektive der Zielgruppe. Ein Leitfaden unterstiitzt Fihrungskrafte und
HR Business Partner mit gezielten Fragen, Inputs und Modellen fiir die Weiterbeschaftigung von ressourcenreichen Personen.

Zielgruppe*

= Mitarbeitende 56/58+ ...mit Potenzial fir Weiterbeschaftigung

= ...aus Bereichen mit Fachkraftemangel resp. gemass Zielen der
strategischen Personalplanung

Umsetzungsdauer: Ab Initialgesprach bis zur Pensionierung
Einbettung der Massnahme: Dialog-Prozesse
Verantwortung fiir Umsetzung: HR Business Partner in Absprache mit FK

Bewertung der Impact . . . .

Massnahme
Kosten
Zeitnah .

umsetz-

o Aufwand . .

Nachste Schritte = Entwurf Gesprachsleitfaden erstellen
= Interne Feedbackschlaufen mit
Personalentwicklung, HR-Business Partner,
Zustandige fur MA-Entwicklungsprozesse
= Involvierung Fuhrungskréafte und Fachpersonen
(MPK, Arbeitsrecht...)
= Integration in Mitarbeiter on-boarding
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Inhalte Leitfaden Mitarbeitende

Kontext und Vorbereitung
*  Hintergrund und Fragen zur Anregung, sich Uber die
weitere berufliche Entwicklung Gedanken zu machen

Durchfuhrung und Leitfragen

*  Gemeinsam eine berufliche Perspektive entwickeln, die zu
den Bedurfnissen beider Seiten passt

»  Kernbereiche: berufliche Ziele, Kompetenzen,
Gesundheit, berufliche Entwicklung,
Arbeitsmarktfahigkeit...

Festhalten der nachsten Schritte und Abschluss
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Inhalte Leitfaden HR / Flihrung

Kontext und Vorbereitung

+  Kontext: Demografischer Wandel, Auswirkungen Migros,
Ziele Migros

*  Vorbereitungen: Organisatorisches, Ausgangslage des
MA, Unternehmensperspektive

Durchfuhrung und Leitfragen
* Leitfragen: Klaren, wie sich MA die nachsten 5-10 Jahre
beruflich / ausserberuflich vorstellen

Festhalten der nachsten Schritte

Abschluss
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+  Erfahrungen mit Entwicklungsgesprachen fur MA 50+

*  Worauf achten

*  Wie integrieren

*  Was vorgangig klaren
«  Weninvolvieren

*«  Wie kommunizieren

- Erfahrungen mit flexiblen Pensionierungsmodellen

« Versicherungstechnische Aspekte: Was gibt es zu bericksichtigen
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